
生命科学学院实验室工作人员工作考核
管理办法
为加强实验室管理，增强实验室工作人员的工作责任心，确保实验教学保质保量完成。对实验室工作人员的实验教学准备工作与实验室的日常管理等工作进行量化考核，具体考核细则如下；
1、实验室工作人员的年度工作质量考核分二类三线进行，即按实验教学准备质量和实验室管理工作质量二大类进行量化考核，具体考核分三条线进行：学院考核、教师考核和实验室内部评比考核，每条线考核均按100分制，按各线所占权重进行加权平均计算最终考核成绩分。
2、分线考核。①学院考核（占40%）：学院考核以定期检查各实验室的方式进行，每月检查1次。检查人员每次不少于5人，包括部分领导班子成员、教研室主任和实验室主任等。检查的内容包括：实验教学情况及教学记录（20分）、仪器的使用维护及使用登记（20分）、试剂及玻璃器皿的清洗清理等（20分）、实验室卫生（20分）和水电安全状况（20分），其中100-90为优秀、90-80为良好、80-70为合格、70以下为不合格。将全年每次检查所得分数进行平均后作为本年度学院考核成绩分（Ⅰ）。
②教师考核（占30%）：当1门实验课程所有实验项目完成后，由该课程的实验指导教师对实验准备人员给出一个评价，评价以100分制的形式打分（100-90优秀、90-80良好、80-70合格、70以下为不合格）。评价内容包括：实验试剂配制规范准确、实验所需仪器（材）提前调试、活体等低耗材料准备到位、实验过程全程协助等。实验准备人员年度内准备多门实验课程的，教师考核的最终得分以多位实验课指导教师的平均分为计（Ⅱ）。
③实验室内部评比考核（占30%）：本线考核采用激励机制，即从总编制数中拿出0.4个编（或相对应课时数）进行实验室内部排名分配。具体方法：实验室人员内部每学期进行一次内部评比考核，实验人员根据自己对其他实验人员的工作情况以100分制各自打分，年度成绩分以两学期平均分计（Ⅲ）。激励编制的分配按照《生命科学学院实验室工作人员工作量化管理办法》执行，如出现平均分一致的情况，按照本考核办法第3条进行分配。
3、工作量考核计算方法及惩奖：
①实验人员年度考核最终成绩分（F）=（Ⅰ）*40%+（Ⅱ）*30%+（Ⅲ）*30%。②惩奖：年度考核最终成绩分F≥80为合格；70≤F≤80扣个人年终所得编制数（或相应课时数）的5%；F≤70扣个人年终所得编制数（或相应课时数）的10%。如实验过程中出现教学差错或事故，认定责任人后按《湖南文理学院教学差错与教学事故的认定处理办法》执行。
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